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Wie arbeiten wir 2025
Ein Blick in die Zukunft der Arbeit

Die demographische Zeitbombe riickl&ufiger Bevolkerung, zunehmender Alterung sowie Mangel an
Arbeits- und Fachkréften in einzelnen Bereichen tickt bereits seit mehreren Jahren. Erforderlich sind
neue Formen der Gestaltung von Gesellschaft, Wirtschaft und Arbeitsmarkt. Ausgangspunkt ist die
Zunahme der ,,Vielfalt” (Diversity) auf beiden Seiten des Arbeitsmarktes.

In dieser Region ist der Riickgang von Bevdlkerung und Erwerbspersonen tberdurchschnittlich hoch.
Zum Beispiel wird ohne Veranderungen die Zahl der Erwerbspersonen in Unna von 2008 bis 2030 um
knapp ein Viertel auf 144 000 sinken. Besonders ausgeprégt ist der Riickgang bei den jingeren
Menschen (15 bis 25 Jahren) um 42 Prozent sowie die Zunahme des Anteils der 60 bis 65-Jdhrigen um
45 Prozent. Dramatisch sind die Defizite bei jungen Migranten: 2009 haben 14,4 Prozent die Schule
ohne Abschluss verlassen; 46 Prozent haben keinen beruflichen Abschluss; bei den jungen Frauen
sogar Uber 50 Prozent. Mit etwa einem Viertel ist der Anteil aller Jugendlichen ohne
Ausbildungsabschluss ebenfalls bei weitem zu hoch.

Erheblich ist auch der Riickgang des Normalarbeitsverhaltnisses im Zehnjahreszeitraum 1999 bis 2009
von 66,8 auf 59,8 Prozent und entsprechend der Zunahme atypischer Beschéftigung - vor allem
befristete Beschaftigung und geringfigige Teilzeitarbeit. Die Zahl der Beschéftigten in Leiharbeit hat
sich in dieser Zeit auf 100 000 verdoppelt.

Fur diese Region sind besonders wichtig: die Verbesserung von Bildung, Ausbildung bis zur
Fachhochschul- und Hochschulausbildung sowie vor allem der Beschaftigungschancen von Frauen,
alteren Arbeitnehmern und Migranten. Fachkrafteengpéasse konnte es insbesondere in den
Wirtschaftsbereichen wirtschaftsbezogene Dienstleistungen sowie Gesundheit- und Sozialwesen
geben.

Dies stellt erhebliche Herausforderungen fur alle Seiten der Arbeitsmarktakteure dar: Arbeitgeber
mussen Arbeitsplatze, Arbeitszeiten, und sonstige Arbeitsbedingungen anpassen. Dabei sind die
Beschaftigungspotentiale von Frauen, Alteren und Migranten besser zu entwickeln und einzusetzen.
Hierzu bedarf es in erster Linie eines differenzierten Konzepts des lebenslangen Lernens, humaner
Arbeitszeiten und sonstiger Arbeitsbedingungen, eines ausreichenden Arbeits- und
Gesundheitsschutzes sowie erganzender sozialer MalRnahmen. Erhebliche Anpassung ist auch von
Arbeitnehmern gefordert. Vor allem missen sie sich einem kontinuierlichen Qualifizierungsprozef als
lebenslanges Lernen stellen und groRRere Eigenverantwortung bei der Gestaltung ihrer Arbeit
Ubernehmen.

Politik und Tarifparteien sind gefordert, den erforderlichen Rahmen durch Gesetze und
Vereinbarungen zu schaffen. Dazu gehoren alle Instrumente der Arbeitsmarktpolitik mit besonderem
Schwergewicht auf Qualifizierung; existenzsichernde und faire Léhne sowie ausreichender
arbeitsrechtlicher und sozialer Schutz.

Fir die Bundesagentur stellen sich neue Anforderungen einer innovativen und praventiven
Arbeitsmarktpolitik bei der Information, Beratung, Vermittlung, Qualifizierung sowie vor allem der
Eingliederung der hohen Zahl von Langzeitarbeitslosen. Hierbei muss sie ihre Beratungsleistungen fiir
die kleineren und mittleren Betriebe starken und dazu beitragen, die Zusammenarbeit der
Arbeitsmarktakteure auf der regionalen Ebene zu fordern.

Dazu kénnten Demographieagenturen eine gute Hilfestellung leisten.



